ORDEN POUR LE MERITE

FUR WISSENSCHAFTEN UND KUNSTE

REDEN UND GEDENKWORTE

NEUNUNDDREISSIGSTER BAND
2010 — 2011

WALLSTEIN VERLAG



GEDENKWORTE



HERBERT GIERSCH

21. MAT 1921 — 22. JULI 2010






Gedenkworte fur

HERBERT GIERSCH

von

Horst Albach

Herr Bundesprésident, Herr Staatsminister, Frau Vizekanzlerin,
liebe Frau Dr. Walter, lieber Herr Walter, liebe Mitglieder des Or-

dens, meine Damen und Herren!

In der Festschrift zum sechzigsten Geburtstag von Herbert Giersch
schreibt Fritz Machlup: »Eine gute Lobrede! auf Herbert Giersch
miillite wie folgt gegliedert sein: Giersch, der Lehrer, Giersch, der
Schriftsteller, Giersch, der Exponent angewandter Wirtschafts-
theorie, Giersch, der Analytiker und Berater der Wirtschaftspolitik,
Giersch, der scharfziingige Kritiker, Giersch, der beherzte Anfiihrer,
und Giersch, der haufig gescholtene Mann der Offentlichkeit«.2

Meine Worte zum Gedenken an Herbert Giersch folgen dieser Glie-
derung nicht. Sie orientieren sich an der Inschrift, die Johann Hein-
rich von Thiinen, der groBe Okonom des 19. Jahrhunderts? und virtu-
elle Lehrmeister von Herbert Giersch, auf seinen Grabstein setzen
lieB3: seine Formel fiir den »naturgemdBen Arbeitslohn«.* LaBt sich
das Erbe, das Herbert Giersch uns hinterld3t, ebenfalls in eine kurze
Formel fassen?> Und zwar eine richtige? In der Tat: Sie lautet: Zu den
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Menschenrechten gehort auch das individuelle Recht auf Arbeit.
Wortlich: »Es kann zwar kollektiv keinen Anspruch auf Arbeit ge-
ben, wohl aber ein individuelles Recht in dem Sinne, da3 jeder sich
zu dem Lohn verdingen kann, den ihm ein Arbeitgeber bietet.«6
Diesem Vermichtnis eines groBen Okonomen, der die gegenwirtige
Vertrauensfalle bereits im Jahre 1983 voraussah? und der trotzdem
mit Karl Popper sagte: »Optimismus ist Pflicht«,8 méchte ich nach-
gehen, und zwar in drei Schritten:

1. Tarifautonomie

2. Innovationswettbewerb

5. Standortwettbewerb.

Zum ersten Schritt: Herbert Giersch wies nach, dal3 das deutsche
System der 7arifautonomie Systemfehler enthilt. Es fiihrt zu immer
héherer Arbeitslosigkeit, wenn Arbeitgeber und Gewerkschaften
sich ausschlieBlich ihren eigenen Interessen entsprechend verhal-
ten. Werden dann je nach Verhandlungsmacht Fldchentarife verein-
bart, die iiber den »kostenniveau-neutralen L.ohnen«? liegen, dann
steigt die Anzahl der Arbeitslosen. Es steigen aber auch die Ausgaben
der Bundesanstalt fiir Arbeit, die an die Arbeitslosen gezahlt werden.
Da sich die Bundesanstalt aus den Abgaben der Arbeitnehmer und
der Unternehmen finanziert, steigen die L.ohnnebenkosten bei den
bisher noch wettbewerbsfiahigen Unternehmen. Einige von ihnen
miissen Mitarbeiter entlassen. Ein Circulus vitiosus.

Dabher riet Giersch zu einer Anderung des Systems. Er schlug »be-
triebsnahe Lohnvereinbarungen« statt der regionalen Flichenta-
rife!® vor und warnte vor Mindestlohnen.!! Das Plddoyer fiir eine
solche Systeménderung im Interesse der Arbeitslosen machte Her-
bert Giersch nicht gerade zum Freund von Politikern, die glaubten,
die Arbeitslosigkeit durch Inflation oder durch Aufnahme neuer
Schulden bekdmpfen zu konnen. Giersch wies nach, dal3 eine solche
Politik nicht zu weniger, sondern zu mehr Arbeitslosigkeit fiihrt.
Einige seiner Reformuvorschlige haben sich inzwischen durchgesetzt.
In die Vereinbarungen iiber Fliachentarife wurden Offnungsklauseln
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eingefiigt, die es gestatten, L.ohne auf betrieblicher Ebene auszuhan-

deln.

Giersch iibersah bei diesen Vorschldgen zur Durchsetzung des Men-
schenrechts auf Arbeit nicht, daB Kritiker ihm den /Jorwurf eines
»kalten Herzens« machen wiirden. Er wehrte sich: Die deutsche
»Wirme der sozialen Sicherung und Gleichheit«'? wurde, so Giersch,
»mit dem Preis einer hohen strukturellen Arbeitslosigkeit erkaufi«.
Der Wohlfahrtsstaat gefdhrdet, so Giersch, durch ein falsches Ver-
standnis des »inhaltsleeren Begriffs der Sozialen Gerechtigkeit« die
Soziale Marktwirtschaft. Herbert Giersch prazisierte den Begriff der
Sozialen Gerechtigkeit. Wenn Menschen, die wegen Behinderungen
oder falscher Ausbildung nicht so viel verdienen, dal3 sie ein men-
schenwiirdiges Leben fithren konnen, dann mul3 der Staat sie in
Form einer negativen Einkommensteuer unterstiitzen.!> Die negative
Einkommensteuer fordert im Gegensatz zum Mindestlohn den An-
reiz, so bald wie moglich in das Erwerbsleben zuriickzukehren.'* Bei
Herbert Giersch paarte sich strenges Denken mit Menschlichkeit
und Fairnel3.

Den zweiten Schritt in der Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit tat
Giersch bei seiner Hinwendung zur Angebotspolitik. Es fehlte in
Deutschland damals nicht an Nachfrage der Konsumenten, sondern
an geniigend Arbeitspldtzen fiir die Arbeitslosen. Folglich muB3te das
Angebot an zusdtzlichen neuen Arbeitsplatzen erhoht werden. Her-
bert Giersch argumentierte: In einem Land ohne Rohstoffe konnen
nur solche Betriebe neue Arbeitsplitze schaffen, die im internatio-
nalen Wettbewerb Kiufer fiir neue, know-how-intensive Produkte
finden. Neue Produkte werden von Unternehmern in einem »Pro-
zel3 der kreativen Zerstorung« entwickelt und auf den Markt ge-
bracht. Diesen dynamischen ProzeB in der Wettbewerbswirtschaft
nennen die Okonomen nach seinem Erfinder einen »Schumpeter-
ProzeB«.15 In diesem Prozel3 gehen zwar Arbeitspldtze in den »alten«
Industrien verloren, gleichzeitig entstehen aber in den innovativen
Unternehmen neue Arbeitspldatze. Wenn nun die Anzahl der neuen
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Arbeitspldtze groBer ist als die Anzahl der verlorenen alten Arbeits-
plédtze, sinkt die Arbeitslosigkeit. Die innovativen Unternehmer,
auch Pionier-Unternehmer oder Schumpeter-Unternehmer ge-
nannt, werden im Wettbewerb mit thren Nachahmern zu immer
neuen Innovationen getrieben. Giersch bewies, daf3 dies der Konigs-
weg zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit ist. Er forderte konsequent
— aber sehr zum Arger vieler Politiker — eine angebotsorientierte
Wirtschaftspolitik. Sein Argument: Wenn nicht genug Arbeitsplitze
vorhanden sind, niitzt auch mehr Geld in den Hdanden der Arbeitslo-
sen nichts: Es heizt nur die Inflation an. Die Kritiker der Angebots-
politik verstanden nicht, daB3 die Anbieter mit ihren innovativen
Produkten auf Kiaufer treffen miissen, die diese neuen Produkte
auch ausprobieren und kaufen wollen. Der Schumpeter-Unterneh-
mer braucht die Schumpeter-Konsumenten (auch »early adopters«
genannt), wenn er erfolgreich sein will. Beide werden von der inno-
vativen Stadt angezogen.

Damit kommen wir zum dritten Schritt: Der Innovationswettbewerb,
den Herbert Giersch forderte, findet an Standorten mit giinstigen
Bedingungen fiir die Investitionen der kreativen Schumpeter-Un-
ternehmer statt. Diese Unternehmer konnen tiberall auf der Welt
in neue Arbeitspldtze investieren. Warum also sollten sie gerade in
Deutschland investieren? Giersch kam zu dem Schlul3: Weil die
kreativen Stadte in Deutschland ithnen im Standortwettbewerb mit
vielen Stddten auf der ganzen Welt Vorteile bieten, die keine andere
Stadt ihnen bieten kann. Nach Giersch entstehen Innovationen in
Wachstumskernen, in denen sich Wissen ansammelt, in denen
Rechtssicherheit besteht und in denen Gemeinsinn herrscht.16 Er
nannte diese Wachstumskerne »Thiinen-Standorte«, weil Johann
Heinrich von Thiinen mit seinen »Thiinenschen Kreisen« die Stand-
orttheorie begriindet hat. Wachstumskerne kénnen Regionen wie
z.B. das Silicon Valley sein.!” Bei Giersch sind es aber vor allem die
innovativen Stdadte,'® die den Innovationswettbewerb als integralen
Bestandteil ihres Standortwetttbewerbs einsetzen. Im Klartext:
Ohne einen kongenialen Oberbiirgermeister, wir wollen ihn Schum-
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peter-Oberbiirgermerster nennen, sind die Schumpeter-Unterneh-
mer kaum erfolgreich. Zwischen solchen Stadten entsteht eine »leb-
hafte Konkurrenz um mobiles Sachkapital und um mobiles
Humankapital, einschlieBlich der Wissenschaftler und Kiinstler«.19
In den Stddten herrscht eine zukunftsorientierte soziale Atmosphire.
Das nutzt auch »den Arbeitnehmern auf Dauer am meisten«. Wett-
bewerbsvorteile haben Stddte zum einen in der Ersparnis von Trans-
port- und Kommunikationskosten. Ein Wettbewerbsvorteil ist aber
auch der gute Ruf einer Stadt. Die Stddte setzen Flertrauen und
Glaubwiirdigkeit als Erfolgsfaktoren im Standortwettbewerb ein,
Derartige dynamische Stddte werben damit, daB3 in ithren Mauern
das Ethos des »ehrbaren Kaufmanns« nach wie vor gilt und dall gute
Sitten herrschen. Die Stddte ziehen unternehmerische Talente und
Wissen von Fachkriften an, wenn sie daran nicht durch ein falsches
System der Gemeindefinanzierung gehindert werden.

Das Vermdichinis von Herbert Giersch lautet also: Das individuelle
Recht auf Arbeit ist ein Menschenrecht. Es zu verwirklichen, bedarf
es eines besseren Systems der Lohnfindung. Es bedarf des Innovati-
onswettbewerbs und des Standortwettbewerbs. Es bedarf eines ver-
nunftgestiitzten Optimismus. Optimismus ist Pflicht20

Dieses Erbe verpflichtet aber auch. Die jiingeren Okonomen wissen,
daB sie auf den Schultern eines Riesen stehen und verpflichtet sind,
weiter zu sehen.2! Das Vermachtnis von Herbert Giersch verpflichtet
die Wirtschaftspolitiker, die wirtschaftspolitischen Empfehlungen
auf der Basis neuer Forschungsergebnisse zumindest ernst zu neh-
men. Der letzte Vortrag, den Herbert Giersch im Orden hielt, war
seinem Verstindnis von wissenschaftlicher Politikberatung gewidmet.
Es war eine Sternstunde des Ordens.
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